
清华大学实战型房地产总裁高级研修班
（总第十九期）
报名联系：王老师13590316373
【项目背景】
清华大学深圳研究生院是清华大学和深圳市合作创建的高层次人才培养基地和科技创新基地，直属清华大学，是清华大学唯一的异地办学机构。
实战型房地产总裁高级研修班是我院诸多著名教授和有丰富实战经验的专家、企业家共同打造的房地产领域高端精品项目,课程内容涵盖了房地产经济学、金融学、管理学和运营操作层面的诸多领域。七年内已成功开办了十七期，近千名房地产行业精英和企业高管参加了学习、研修，亲身体验了一场知识与智慧的饕餮盛宴。
【学习收益】
1、成为同学会会员，参加同学会组织的各种活动。
2、终身免费参加本研修班的学习。
3、免费参加本研修班举办的返校论坛活动。
4、免费参加本研修班组织的融资沙龙活动。
5、国内国外资本市场对接、打通学员企业融资通道。
6、免费参加本研修班组织名企参观学习考察活动。
7、免费参加研修班组织的内容丰富的选修课程
8、为学员企业建立学习档案
9、三年中变五年大变，学员档案详细记录学员企业成长的每一个脚印；
10、积累学员信息，提供同学互助平台。
【班级管理】
专职班主任老师全程顾问式管理班级，教学助理全程管家式服务学员；
建立班委、考核出勤、建立学习档案，旨在打造亮剑团队；
丰富的班会活动，促进学员间相互学习，旨在营造愉悦的班级氛围；
一年半的共同学习，终生的莫逆同窗；
【项目特色】
课程以房地产开发投资的业务流程为主线，整合了房地产实战操作中所需的知识和能力，实现了系统性和实用性的有效结合，度身订做、注重实战、学以致用。
秉承“兼容并蓄”的原则，师资来自清华大学、北京大学、复旦大学、香港大学、新加坡国立大学等国内外著名高校和国家建设部、行业协会，以及著名房地产开发企业、金融单位、顾问机构、设计机构等。
注重多样化的教学手段，运用课堂讲授、案例讨论、户外拓展、商务考察、国际交流、沙龙讲座等多种教学形式，提升学员的理论水平和实战能力。
拥有一支专业化、高素质的教学管理团队，为学员提供优良的教学服务。
实行严格的课程质量评估体系，保证教学质量。
【招生对象】
各房地产开发公司董事长、总经理及参与公司决策的高层管理人员。
政府国土、规划、建设、开发等相关部门的领导及管理人员。
建筑工程、建筑材料及相关企业的高层管理者。
准备进入地产行业的企业经营者及领导者。
【课程设置】
  一、课程体系
	课程序号
	课程名称
	学时
	课程大纲

	1
	拓展训练
	16
	通过专门设计的富有挑战性的课程，让团队和个人经历一系列考验，磨练克服困难的毅力，并在短时间内相互了解，建立信赖，营造团队精神。

	2
	环境分析
与战略决策
	8
	1、宏观经济与房地产业政策分析
2、房地产企业发展现状及对策
3、城市规划与房地产开发
4、中心城市的房地产市场发展

	3
	生存压力
与中小开发商
的策略调整
	16
	1、中小开发商的生存压力
2、当前形势下中小开发商的策略
3、调整经营方式，促进企业转型
4、与有创新精神的金融机构合作
5、到海外谋求发展空间

	4
	区域发展
与城市运营
	8
	1、区域发展战略规划与决策
2、城市经营中的竞合分析
3、城市经济运行与发展
4、城市结构和功能的互动
5、城市经营与管理 

	5
	城市综合体
	16
	1、城市综合体的发展理念
2、城市综合体的作用
3、综合体开发与住宅开发的区别
4、城市综合体的实操

	6
	房地产资本运
作与财务管理
	16
	1、资金规划与资本结构　
2、融资渠道、方式与融资决策
3、房地产投资基金
4、财务报表与动态财务管理

	7
	房地产金融环
境与融资策略
	16
	1、国内房地产企业金融环境分析
2、新金融环境下房地产银企关系管理
3、国际资本流动对房地产企业的影响

	8
	房地产项目
开发与策划
	16
	1、市场研究理论与方法
2、土地政策与土地使用权获取
3、项目定位与开发模式选择
4、项目投资分析与决策
5、法律风险防范与规避

	9
	产业园区规划
与产业地产开发
	16
	1、产业集群与区域发展
2、科技园区、文化创意园区、生态园区等规划与运营
3、产业政策性融资与产业地产的运作

	10
	建筑策划导论
	8
	1、建筑学的新体系构成
2、建筑策划的引出
3、建筑策划的原理
4、建筑策划的方法及实践

	11
	房地产建筑
策划与设计
（上）
	16
	1、居住区规划要点与评价
2、居住区规划成功与失败的案例分析
3、市场细分与差异化定位
4、住宅的精细化设计

	12
	房地产建筑
策划与设计
（下）
	8
	1、别墅设计要点与案例分析
2、高层住宅设计要点与案例分析
3、写字楼设计要点与案例分析
4、商业建筑设计要点与案例分析
5、全装修与室内设计
6、园林景观设计案例分析
7、绿色建筑技术应用

	13
	工程项目管理
	16
	1、工程管理核心理念剖析暨中国房地产工程管理人才观
2、房地产工程全成本管理
3、房地产工程范围管理
4、房地产工程时间进度管理
5、房地产工程技术管理
6、房地产工程质量管理与工程现场管理

	14
	房地产成本控制
与税务筹划
	16
	1、房地产企业成本管理体系
2、目标与责任成本管理体系的建立与实现
3、作业过程的成本管理
4、房地产企业运行中的税种
5、纳税筹划的含义和具体方法
6、综合案例分析

	15
	房地产住宅
精装修全程
精细化管理
	16
	1、房地产批量精装修的核心概念
2、住宅精装修管理体系构成
3、精装修住宅的设计管理
4、成本控制与物料采购
5、精装修住宅的施工管理
6、精装修住宅的销后服务

	16
	营销策划
与销售管理
	16
	1、客户心理与房地产营销
2、市场营销的策略与要点
3、广告策略与案例分析
4、建立强有力的销售团队
5、产品定价的原则与方法

	17
	物业管理
与客户关系营销
	8
	1、物业公司引进与合作关系管理　
2、业主委员会组建与控制
3、社区文化创建
4、客户服务与品牌塑造

	讲
座
	商道与孙子兵法
	16
	1、孙子兵法内容博大精深，逻辑缜密严谨
2、在商道竞争中科学运用孙子兵法的作战精髓
3、深刻领悟兵家之战略、谋略及韬略的哲学理念 
4、有助于企业在战略制定、实现企业兵法营销 

	
	建筑与风水
	16
	1、风水说的科学内涵
2、房地产开发商如何以风水角度挑选旺地
3、景观设计对小区规划的影响
4、楼宇形状与风水说
5、办公室的规划设计与布局

	
	商业地产
开发战略
	16
	1、商业地产立项、开发、运营政策法规 
2、商业业态分类与最新发展趋势
3、发达城市的商业地产发展与机会 
4、中小城市的商业地产发展与机会 
5、中国商业地产发展新机遇


二、第二课堂
1、学院组织举办的各种名家讲座及“珠江论坛”；
2、学习互动平台——学员项目点评及课程研讨；
3、清华大学北京本部学习、参观（费用自理）。
三、移动课堂
组织学员到上海、广州、北京等地或国外房地产经典项目现场讲解、案例剖析、实地考察，或与政府相关机构对话，搭建政、企、商的对话与商务平台。
出国考察（美国、日本、欧洲等，费用自理）
【师资团队】
　 1、来自国内著名高校和专业研究机构的专家、学者；
　 2、国家主管部委的专家型领导、高级研究人员；
　 3、业内的资深人士，如房地产推广、策划名家，杰出的企业界成功人士等。
【教学管理】
学    制：学制一年半，利用双休日及节假日在职学习。
上课地点：清华大学深圳研究生院（位于深圳市南山区西丽镇深圳大学城），部分课程将根据实际情况安排到学员企业、清华大学本部或国内外著名城市讲授。
证书授予：“实战型房地产总裁高级研修班”（钢印）结业证书。
案例论文：学员开学前须提交本企业的实际案例一份，学习结束后则应撰写学习论文一篇。要求带着问题与思考参加研修，做到学以致用。
【入学流程】
申请材料：填写报名申请表，准备以下申请材料。
《报名申请表》1份；公司简介1份；身份证复印件和学历证明复印件各2份；小2寸蓝底彩照2张。
资格审核：清华大学深圳研究生院培训学院根据学员提供的申请资料进行资格审核，结合工作经历、报名顺序择优录取。
录取通知：我院将于接到申请资料后4个工作日内通知资格审查结果，向通过审查的学员发送录取通知书及入学报到要求。
缴纳学费：学员接到录取通知书后，请将学费汇入以下帐户（交费底单需注明“实战型房地产总裁高级研修班”和姓名），并将汇款凭证复印件传真到清华大学深圳研究生院培训学院。到帐后由我院财务统一开具发票。
户       名：清华大学深圳研究生院
开 户 行：平安银行深圳华新支行
帐       号：0142 1003 24889
【收费标准】
学 费：RMB55800元／人
内含课程学习、教材、讲义、校服、结业证工本和纪念品等各项费用。食、宿、行等其它费用学员自理。集体活动可由学院统一协助组织安排。
【入学报到】开学前一周周末报到，报到时请带齐申请材料。
【报名咨询】
联系人：王老师 13590316373

电  话：0755-26033804    
传  真：0755-26033189

邮  箱：emba688@126.com
地  址：深圳市南山区西丽镇深圳大学城清华校区B栋201室   邮编：518055

