



银进装饰工厂化的趋势

室内装饰工厂化的产生
　　室内装饰工厂化是一个古老的行业，是建筑业的延伸。在科技发达的今天，很多行业都因技术的进步而发生了质的变化，但是，对于室内装饰来说，先进的生产技术对其影响很小，尤其是对室内装饰的施工方式上，不管是世界上最发达的国家还是落后的国家，施工方式还是延续千年不变的落后模式-现场手工作业。其实，这种作业方式有很多弊端：
　　 1 施工质量无法保障这主要表现在二个方面，首先，现在的装修风格多种多样，设计主题讲究生动，利用高科技渲染的视觉效果很有冲击力，但是最终的效果必须有结果来体现，而现场手工作业在很多情况下不能正确实现设计思想，给人一种虚拟和现实产生的巨大反差，很难让人满意。其次，整个行业入门门槛低，从业人员技术水平参差不齐，再加上施工过程中人为的失误。
　　 2 对居室环境造成污染现场作业实际上把施工场地变成了一个加工厂，长时间刺耳的噪音搅得四邻不安；飞扬的粉尘飘荡在整个空间；刺鼻的气味肆意散发；尤其是看不见的化学污染时刻威胁着人们的健康，因此，时常引起邻里纠纷，甚至是民事诉讼。
　　 3 没有完善的售后服务体系现在的装修，在很大程度上比拼的就是售后服务。但因为施工人员的流动非常大，并且每个人的施工方式也各不相同，企业不能组建一支稳定的服务队伍，这样就无法确保售后工作的开展。
　　近年来，随着人们物质生活水平的不断提高，以及地产经济的持续升温，为室内装饰创造了巨大的市场，但这种落后的作业方式严重制约了整个行业的发展。如何才能突破这一发展瓶颈，我公司于1994年率先提出了“室内装饰工厂化”的新概念，倡导装饰界的“工业革命”。概念的主题是：把室内装饰所需要的装饰件在专业工厂按统一的标准生产，将现场制作变为现场组装，为客户提供合格的标准产品以及清洁的室内环境。并实现真正的“个性化”装饰效果。
　　室内装饰工厂化的发展阶段
　　室内装饰工厂化作为一个全新的概念一经推出，在业界引起强烈反响。很多装饰企业纷纷响应，认为这一装修模式就是今后的发展方向，并赋予了“工厂化装饰”、“家居集成化”等不同的名称，同时开始了探索和实现这一目标的艰难历程，其发展过程大致可以分为以下四个阶段：
　　 1 概念期在这阶段，很多企业以“室内装饰工厂化”为切割点，标榜自己的特殊性，用来吸引大众的注意力，并从多个方面阐述新模式的优点：装修效果整体感强；装修速度快；装修无污染；装修客户省事、省力、省时；装修质量有保障。但是苦于找不到一条切实可行的方法，很多企业只是停留在语言上。
　　 2 实施期在实施的开始，客户首先对这一新模式产生几个疑问：首先，因为不能亲眼所见，对生产的质量不能放心。其实，这种担心是没有必要的，这是因为一是工厂里所选用的材料必须是合格优质的，劣质材料无法加工成材。二是在生产过程中，人为因素的干扰很小，人的失误降到最小，产品质量完全可以保障。其次，既然是工厂生产的产品，价格应便宜，为什么比手工做的还贵。这是因为工厂的取材是优质的，成本比手工作业的要高，再有就是室内装饰都带有鲜明的个性，产品的多样化无法形成批量，不能形成规模化，因此单一成本相对较高。再次，“室内装饰工厂化”提倡快速装修，为什么有时比现场做的还慢。对于单一装修任务来说，“室内装饰工厂化”的装修速度要远远快于现场作业，只是在生产工期的安排时有时会有延迟，造成这种现象。
　　对从事这一行业的企业来说，有二个不同的发展方向：一是片面发展的企业，利用现有的技术和设备，率先将受周围环境影响较小的装饰件实现机器化生产，例如：门、门窗套等此时木门业应运而生；二是全面发展的企业自立更生，结合室内装饰的特点，创造性的寻找一条全面实现这一目标的道路。
　　 3 发展期片面发展的企业在这一时期得到了迅猛的发展，不论在实力上还是影响力都大于全面发展的企业。但在快速发展的同时，制约发展的障碍也越来越明显，主要表现在三个方面：
一是投资过大，产出不成正比。因为对这一全新模式的认识不足，在理论上没有创新，对国外技术的盲从，导致巨额的设备投资，虽在短期内取得了一些收获，但因众多的竞争对手出现，投资短期不能收回，给企业造成了很大的压力。

二是技术瓶颈。“室内装饰工厂化”看似简单，其实它是一个多种行业的综合体，当今世界上没有一个可供参考的方法，靠现有的理论和设备，是不能实现这一目标的。理论的匮乏，自主创新能力不足，对新模式没有深刻的理解，严重影响了企业的发展。

三是设计瓶颈：普通的设计设计一家基本在三到五天，甚至更长，加之装饰千变万化，不可能满足企业产业化经营、批量生产的需求。

四是没有一个完整的执行体系。各个环节不能很好的衔接，设计、生产、销售、安装各环节存在这断层，成本的浪费和内耗加大了企业的负担。
　　而我们企业经过长时间的摸索，不仅在设计理论上有创新，而且在机器设备制造上是前所未有的突破，已经掌握了实现这一目标的核心技术。因此，在装饰件的品种种类、花色上实现机器生产的全面性突破。
　　 4 成熟期  “室内装饰工厂化”发展到这一阶段，顾客可以任意挑选自己喜欢的产品，装修就变的非常轻松，就像现在买成套家电一样，随时买随时按装。
　　室内装饰工厂化的现状
　　 “室内装饰工厂化”作为业界未来的发展方向已经被确立，这一新的模式正被越来越多的人所认可，其发展正走向成熟。
　　现在，我们已经总结出一套切实可行的设计理论，设计并发明生产了一些适合行业特点的机器设备，再加上同一水平的竞争对手少，企业进入快速发展的时期。片面发展的企业因产品的同质化日趋严重，水平相近的对手越来越多，生产和销售压力越来越大，以及影响发展的三大瓶颈，企业的生存环境不容乐观。

