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中国3000万经理人首选培训网站

LCC控制程序
1.目    的:

为确保产品在使用寿命周期内成本有效控制，为顾客创造价值，为公司创造更多利润，特制定本程序。

2.适用范围:

适用于产品在设计、制造、试验和产品运行过程LCC的策划、预测、数据收集、控制评估和改进。

3.术    语:

生命周期成本（Life—cycled Costing） : 是指在产品经济有效使用期间，从产品研究开发阶段开始，经过产品规划、设计、制造、售后服务等阶段，按每一阶段累计其发生的全部成本的总和。

4.职    责:

4.1 总经理负责LCC目标、LCC预算的批准，负责成本控制计划的批准。

4.2销售部负责客户LCC要求的获取、传递，负责产品交付后LCC的控制，负责产品维护数据的收集和反馈。

4.3技术部负责制定LCC目标，并在产品设计输入和输出时考虑LCC要求（来自客户或自行预测的）。负责建立LCC数据库。

4.4 财务部负责制定产品成本控制计划，负责LCC控制的监督检查、核算、分析和报告。

4.5 生产部负责产品制造成本的控制。

4.6 采购部负责材料和外包外协成本的控制。

4.7 质量部负责产品检验和试验成本的控制。

4.8 人力资源部负责成本管理知识的教育和培训。

5.控制程序:

识别顾客对LCC的要求：

1) 收集有关历史产品LCC的有关的经验数据,建立数据库(知识管理)；

2) 进行LCC数据的相关分析, 并制定《LCC预测数据表》 

3) 在设计输入考虑LCC；

4) 在设计输出时确定LCC目标, 并制定《LCC控制计划》

5) 财务部根据LCC目标，编制成本控制计划，向有关部门分解财务指标；

6) 各部门根据财务指标，制定并实施具体的控制措施；

7) 生产部部在制造阶段控制制造成本；

8) 销售部在维修阶段控制维护成本；

9) 财务部每月对产品制造成本核算分析，并提出改进措施；

10) 产品交付后跟踪记录LCC的实际结果并及时反馈到数据库；

11) 分析维修成本，并提出改进措施；

12) 成本控制总结（知识管理）,并建立《维修服务费用表》, 输入下一次产品设计开发。

6.支持性文件 

I/XXX-IP-XX     《项目管理程序》

I/XXX-IP-XX     《成本管理程序》

I/XXX-IP-XX    《RAMS控制程序》

7.相关记录

I/XXX-J39-XX《LCC预测数据表》

I/XXX-J39-XX    《LCC控制计划》

I/XXX-J39-XX   《维修服务费用表》

更多免费资料下载请进：http://www.55top.com


好好学习社区

[image: image1.png]