一、施工组织设计与施工程序安排概述 

    　施工组织设计是用来指导拟建工程施工全过程中各项活动的技术经济和组织的综合性文件。科学合理地编制施工组织设计在工程项目实施和工程施工管理上占有极其重要的地位。 

    　施工程序的安排是随着拟建工程项目的规律、性质、设计要求、施工条件和使用功能的不同而变化，既有固定程序上的客观规律，又有交叉作业、计划决策人员争取时间的主观努力，因而在编制施工组织设计、组织工程施工过程中必须认真地贯彻执行施工程序的安排原则。 

    　施工组织设计的编制与施工程序的安排是工程项目施工组织中必不可少的两大重要内容，也是工程项目顺利实施，实现预期目标的重要保障。施工组织设计的编制必须以遵循施工程序的安排原则为前提，施工程序的安排原则同时也融合于施工组织设计的编制之中，两者相辅相成且具有必然的联系 

    二、园林绿化工程中施工组织设计的编制 

    一　园林绿化工程概况 

    　工程概况中应说明：工程地点、工程规模、工程内容、质量要求、创优计划目标、园林绿化配置、计划开竣工日期等内容。 

    二　园林绿化工程施工准备 

    １．施工组织机构设置：公司质安部门→项目经理→质量员、安全员、施工员、资料员、材料员、环保员。 

    ２．园林绿化技术准备：现场踏看→收集分析施工有关文件及技术资料→专业图纸会审→进行设计及施工技术交底→制订最佳施工方案。 

    三　园林绿化施工部署及主要部位施工方案 

    １．测量工程 

    １　测量设备投入计划 

    ２　测量方法步骤制订 

    ３　测量保证措施成立项目部测量小组　 

    ２．园林小品工程 

    基础工程施工方案→主体结构施工方案→装饰工程施工方案→木结构施工方案等。 

    ３．园路及铺装工程 

    基础工程施工方案→铺装工程施工方案等 

    ４．绿化工程 

    １　栽植基础工程：略　 

    ２　土方工程：土壤改良→土方造形根据《浙江省园林绿化技术规程》　 

    ３　栽植工程：Ａ定点放样→Ｂ种植穴挖掘→Ｃ树木起掘→Ｄ树木装运→Ｅ树木栽植→Ｆ地被植物类工程。 

    　以绍兴市城市广场二期地面工程为例，该园林绿化工程中胸径２５—５０厘米的大树栽植有１６０多株，为确保大树移栽的成活率，达到预期的园林景观效果，专门成立大树全冠移栽ＱＣ课题小组进行科技攻关，取得了成功的经验，达到了科技攻关的预期效果。具体技术措施如下：种植穴挖掘后设置２０—３０厘米砂石滤水层——树木起掘采用３×３×１．２米木箱包装法——树木装运采用木箱机械吊装法——树木栽植采用浆灌法、植物生根粉泥球处理、上设透气管——养护采用电磁阀控制的全光自动喷雾技术措施。 

    ４　养护管理工程：根据季节不同和植物季相的变化，编制相应的养护技术措施和养护劳动力的投入量。 

    四　园林绿化工程施工总进度计划 

    １．按合同约定的工期，采用立体平行交叉作业编排施工班组。 

    ２．采用横道法或网络法编制施工总进度计划。 

    五　园林绿化工程各项资源需要量计划 

    １．施工机械设备的投入方案。 

    ２．劳动力组织投入方案工程劳动力投入分布图　。 

    ３．物资供应计划方案。 

    六　园林绿化工程施工场地总平面布置编制内容： 

    １．临时围护及临时设施。 

    ２．材料、土方运输线路及入口分布 

    ３．工程材料堆放布置 

    ４．临时施工用水、用电分配图 

   七　质量、工期、安全、降低成本及高温雨季施工的技术组织保证措施 

    １．质量保证措施。质量保证五大要素人、机、料、法、环　，三级质量保证体系。质量目标责任制措施。材料及成品、半成品质量控制。 

    ２．工期保证措施：①做好开工前准备工作。②按总进度计划编制：日、周、月计划并逐级保证。③合理安排夜间作业。④合理安排劳动力、工种之间立体平行交叉作业。 

    ３．安全、文明施工保证措施：建筑施工安全检查标准ＪＧＪ５９—９９　①三级安全保证体系。②三级安全教育、百日安全竞赛。③封闭施工、设置安全警示标牌。④现场专职保洁及环境卫生。 

    ４．降低成本措施：①工程质量一次性验收达标，减少返工损失。②现场科学管理，减少二次搬运费用。③材料组织采购，质优价兼。④合理安排施工调度，缩短工期，减少人工机械与周转材料费用支出。 

    ５．雨季、高温季节性技术保证措施：①工地现场合理搭设临时遮雨棚，确保工程进度并采取现场防雷、防电措施。②及时落实园林绿化苗木抗旱养护。 

    八　园林绿化工程主要技术经济指标 

    １．编制工程进度目标。 

    ２．编制工程质量目标。 

    ３．编制材料消耗控制。 

    ４．编制机械使用和成本费用控制 

    三、园林绿化工程中施工程序的安排原则 

    一　遵循园林绿化工程施工工艺及技术规则，合理安排施工程序 

    　园林绿化工程与市政建筑类工程在施工工序上有着共同的特性：全场性工程的施工→单位工程的施工。园林绿化工程中首先应完成场地平整与测量定位等全场性工程，然后按单位工程的划分逐个或交叉进行园林小品工程、园路铺装工程、绿化工程、绿化给排水及喷灌工程、电气安装及灯光照明工程。这样不仅有利于工程施工的相互衔接，减少工种之间时间上的交叉冲突，而且有利于节约工程成本，提高工程文明施工程度。 

    二　采用流水施工方法和网络计划技术，组织有节奏、均衡、连续的施工 

    　园林绿化工程中流水施工方法和网络计划技术的采用，有利于工程项目的计划管理与顺利实施，而且会带来很大的技术经济效果。以园林绿化栽植工程为例： 

    １．栽植工程无节拍专业流水施工方法 

    １　确定园林绿化施工起点流向，分解施工过程六大过程　。 

    ２　确定园林绿化施工顺序，划分施工段具体见栽植工程施工部署　。 

    ３　计算各个施工段上的流水节拍累加数列　。 

    ４　确定相邻两个专业工作班组间的流水步骤。 

    ５　计算流水施工的计划工期。 

    ６　绘制流水施工的进度表。 

    ２．栽植工程网络计划技术略　 

    三　科学地安排高温或冬雨季节施工项目，保证全年生产的均衡性和连续性 

    　园林绿化工程受气候季节和植物季相变化的影响非常明显，在编制园林绿化工程施工部署及施工方案时：①必须采取常绿、落叶与喜阳、阴性等搭配树种和在高温、冷冬季节的技术措施。②土方工程应避开雨季作业，以防土壤团粒结构的破坏，从而影响植物生长所依赖的立地条件。 

    四　尽量采用国内外先进的施工技术和科学管理方法 

    　园林绿化工程中施工组织设计的编制涉及到大树移栽或大面积草籽混播等技术要求高的环节或直接影响工程质量的工程项目，应及时采取ＱＣ课题小组进行科技攻关，并同时将成果转化为工程施工的技术措施，提高工程劳动生产率，保证工程质量，缩短工期，降低工程成本。 

    五　尽量减少暂设工程，合理储备物资，减少物资运输量，科学布置施工平面图 

    　园林绿化工程的特性一般为工期较短，施工时效快。因而在编制施工组织设计时，临时设施应采用可再用性的移动用房；园林绿化苗木、安装管材及其他材料一般实行有计划采供，而不采用物资储备方式；土方工程要求就地取土或选择最佳的运输方式、工具和线路，减少运输量上的成本支出。科学合理地布置施工平面图，有利于减少施工用地的占据，为工程项目立体平行交叉施工作业提供场地条件，降低工程成本.

