多师增值服务：管理咨询

多师，为渴望正规的企业一站式咨询服务：财务、税务、法律、管理、培训。 

    针对企业“人、财、事”三大要物，多师为渴望正规的企业开发了三类的核心管理咨询项目：人力资源管理、财务成本管理、工作流程优化。
1．人力资源管理咨询
  (1)组织结构
　　企业的组织结构服务于战略。根据企业战略规划和核心流程，优化部门结构，明确部门职能，是战略人力资源管理的必要条件。
    企业的组织结构有多种形式。中小型企业宜采用直线职能制，充分强化基本业务部门（能够直接创造收入），尽量精简辅助支持部门（不能直接创造收入，只会直接消耗费用）。
　　除非万不得已，中小企业不宜设置会计、法律等专门的支持性部门或岗位，可更多地考虑法律、会计等服务外包。
  (2)岗位职责
　　岗位职责是部门职能的分解和落实。基本业务部门宜一人一岗，分别负责一个能清楚界定责、权、利且能客观考核的业务流程或子业务流程。辅助支持部门可一人多岗。
　　充分服务外包的中小型精简企业，可由一人兼任行政、前台、秘书、出纳。
  (3)薪酬管理 
　 岗位职责及其岗位价值是薪酬管理的基石。

   在科学管理的故乡——美国，管理被定义为通过他人或至少主要通过他人实现自己的目标。为使他人更好地实现自己的目标，薪酬管理尤为重要。

　　在中国式管理中，管理经常被扭曲为自己去干活，不懂得授权，不愿意也更不舍得放权，即使有一群人帮他干活，也压根儿没有任何薪酬管理的意识，更没有一套科学的薪酬管理体系。

 

  (4)绩效考核
　　没有考核，就没有管理，就更没有薪酬管理。
　 提取客观存在的关键绩效指标，特别是财务指标，进行科学考核，充分运用到岗位调整、薪酬管理等方面，并予以制度化，是好面子的中国管理层的必然选择，也是构建和谐劳动关系的唯一出路。
 (5)招聘培训
　　绩效考核让不合适的人离开不合适的岗位，把合适的人安排到合适的岗位。通过外部招聘、内部招聘（提拔、调岗等）和基本素质、岗位胜任能力等培训、开发，即可实现合理的人力资源流动。
　　招聘求准，培训求精。
  ２．财务成本管理咨询
 (1)财务会计核算
 (2)财务指标分析 
 (3)财务风险控制
 (4)本量利分析
 (5)成本控制
 (6)成本降低
3．工作流程优化
 (1)管理流程优化
 (2)业务流程优化
